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PRESENTACION



LONGEVIDAD

Vivimos en una realidad
sin precedente

La esperanza de vida mundial continla en aumento mientras las tasas de natalidad se
desploman. La poblacion envejece a mayor o menor velocidad segln el pais, pero lo hace

de forma inexorable. La mirada de género cobra méas relevancia que nunca.

La vida de tres etapas que conociamos ha dejado de existir, y la edad cronolbgica ha
perdido su relevancia para dar paso a la edad biolégica o «prospectiva» —esperanza de
vida con salud—. Nos enfrentamos a un nuevo paradigma vy, para adaptarnos, es crucial

transformar la manera de mirar hacia el futuro.

La longevidad es un fenémeno transversal que impacta a

individuos, empresas, gobiernos y sociedades a nivel mundial.
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LONGEVITY INITIATIVES

Seis afios evolucionando
una propuesta pionera

Longevity Initiatives es una consultora estratégica B2B en economia de longevidad que
nace en 2019 de forma pionera y original. Seis aflos més tarde sigue evolucionando y

mejorando su propuesta de valor.

La economia de longevidad es una macrotendencia mundial segun el World Economic
Forum. Desde la consultora se ofrecen soluciones para hacer frente a sus retos y

capitalizar sus oportunidades a través de tres gjes:

PI‘OYCCIZOS integrales

Consultoria end-to-end:
investigacion, diseno,
prototipado, formacion y

seguimiento.

o/
Formacion

Conferencias y
programas para equipos
directivos, redes
comerciales y

comunidades.

Contenidos

Informes, guias, tribunas y
materiales formativos
para instituciones y
medios.

DESIGN THINKING LEAN STARTUP

LEAN MANAGEMENT

PROPUESTA DE VALOR (OSTERWALDER)




BARBARA REY ACTIS

Fundadora y directora

Soy la fundadora y directora de Longevity Initiatives. La gestiono como una «Company of

One» y trabajo de forma asociada a otras consultoras y profesionales cuando los

proyectos asi lo demandan.

Sumo mas de treinta afos de experiencia profesional en el drea de marketing, adquirida

en empresas multinacionales como Deutsche Bank, BankBoston, Coca-Cola, Unilever,

Maxxium, Diageo, Johnson & Johnson y Kern Pharma.

Esta combinacion de trayectoria empresarial y actividad académica me permite hacer

transferencia de conocimiento de forma efectiva: lo que investigo llega al cliente, y lo que

aprendo con el cliente vuelve al aula.

Consultora Investigadora

Proyectos de longevidad Doctorado en economia

para banca, seguros, salud de longevidad y

y sector publico. publicaciones
académicas.

del Aclantico.»

Docente

Direccién de programa y
docencia en grado,

master y MBA.

«Autora de Una longevidad con sentido, el libro que sigue abriendo

conversaciones con empresas, instituciones y comunidades a los dos lados
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RESUMEN EJECUTIVO - 2025

Consolidacion y crecimiento

2025 estuvo caracterizado por la consolidacion y el crecimiento de la consultora. Estos

son los hitos que lo corroboran:

Mix de servicios

Evolucion favorable de los proyectos integrales frente a formacion y contenidos respecto a
2024.

Equilibrio entre clientes

A los clientes fieles se suman nuevos clientes por desarrollar.

Apertura de mercados

Entrada en nuevos paises de Latinoamérica, como Colombia y Argentina.

Costes operativos estables

A pesar del incremento en la actividad, los costes operativos se mantuvieron estables.

Apoyo en herramientas digitales

Notion, Claude, Canva y Google Workspace, integradas en el dia a dia.
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RESUMEN EJECUTIVO - CONTINUACION

Hitos del afio

Uso de metodolog{as a’giles

Lean Startup, Design Thinking, Disefiando la Propuesta de Valor y Lean Management, para

una mejor relaciéon tiempo-esfuerzo.

Red de alianzas

Trabajar de forma asociada por proyecto permite ofrecer un servicio de calidad en tiempo y

forma sin engordar la estructura.

Nueva sociedad

La sociedad de 2019 se sustituye por una nueva creada al amparo de la Ley 18/2022 vy la Ley

28/2022, para estar mas cerca del entorno emprendedor.

Crecimiento orgz'mico

En lugar de invertir en publicidad para activar la parte alta del embudo, se realizan acciones

pro-bono que generan notoriedad de forma «pull».

10 Reconocimiento externo

Favikon, la plataforma de marketing de influencers, me sitGa en el Top 10 mundial de

LinkedIn en la categoria Aging & Longevity, y como Top 1 entre mujeres de habla hispana.

La mejor publicidad es la que se genera de forma organica: la que viene de

los clientes y de quienes comparten los contenidos.




RESUMEN EJECUTIVO

Clientes 2025

SERVICIO

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Formacion

Formacion

Contenido

Contenido

CLIENTE

Banco
Pichincha

UNIATE (UGT)

Banca de las
Oportunidades

AOSS (Sancor
Seguros)

Caser Seguros

GSK

Banca de las
Oportunidades

Instituto
Santalucia

CARTERA
SECTOR  PAIS
Banca Ecuador
Org. Espana
sindical
Pablico / Colombia
Gobierno
Seguros Argentina
Seguros Espafa
Salud / Espana
Pharma
Pablico / Colombia
Gobierno
Seguros Espana

PROYECTO

«Age Friendly
Banking»

«Formacion

para el fomento
del
emprendimiento
de personas
mayores»

«Guia de
comunicacion
no edadista
para el sector
financiero
colombiano»

Desarrollo de un
MVP de
producto
asegurador
basado en
longevidad

Conferencia
anual de
pensiones:
«Hacia una
planificacion
exitosa de la
jubilacion»

Presentacion
del evento
«Gate2Health -
Pitch Day»

«Cémo toman
decisiones
financieras las
personas
mayores»

Elaboracién de
tribunas
trimestrales
para su blog

DURACION

18 meses

18 meses

7 meses
(cont.)

6 meses

Noviembre

Octubre

Noviembre

12 meses

ASOCIADO

Wiser Hub
(México)

Equipo de
formadoras

101 Ideas
(Colombia)

101 Ideas
(Colombia)

FINANCIA

BID, via
Sparkassenstiftung

Fondos Next
Generation, via
IMSERSO

Bancoldex

AOSS

Céaser Seguros

GSK

Bancoldex

Instituto
Santalucia



RESUMEN EJECUTIVO - CIFRAS

Mix de servicios
y tipo de cliente

PROYECTOS INTEGRALES FRENTE A FORMACION Y CONTENIDOS

Proyectos integrales Formacion Contenidos
4 encargos - 6 a 18 meses de 2 encargos puntuales 2 encargos, uno de ellos anual
duracién

CLIENTES RECURRENTES FRENTE A CLIENTES NUEVOS

4 RECURRENTES 3 NUEVOS

Banco Pichincha y UNIATE (proyectos Banca de las Oportunidades (Colombia),
iniciados en 2024), GSK (tercer afio AOSS - Sancor Seguros (Argentina) y
consecutivo) e Instituto Santalucia (desde Céser Seguros (Espana).

2022).

Una cartera sana (‘O'I]Ibiﬂd [dS CZOS cosas: Cli(’llft"S ﬁ(’]c’S que dan

COH[l'Hll.l.ddd )% Clic’”ft’s nuevos que abrc’n 771(’7‘(‘(1[]0.




RESUMEN EJECUTIVO - CIFRAS

Geogratia y sectores

DISTRIBUCION POR PAiS - 8 ENCARGOS

Ecuador _ 1-12,5%
Argentina _ 1-12,5%

DIVERSIFICACION SECTORIAL - 5 SECTORES

Seguros Publico / Gobierno

AOSS - Sancor Seguros - Caser Seguros - Banca de las Oportunidades (dos
Instituto Santalucia encargos)

Banca Salud / Pharma - Org. sindical
Banco Pichincha GSK - UNIATE (UGT)

Operacion internacional diversificada, con enfoque particular en el sector asegurador y una
presencia dominante en el mercado espanol: nicleo fuerte en el mercado ibérico y penetracion

selectiva en mercados latinoamericanos clave.
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RESUMEN EJECUTIVO - TRAYECTORIA

De la divulgacién
1 la consultoria

Tres afos, tres etapas: notoriedad, salto internacional y consolidacién. La actividad divulgativa

no desaparece —se vuelve mas selectiva— mientras el peso del negocio se desplaza hacia

proyectos largos.

NOTORIEDAD

52 actividades

divulgativas en 9 paises -

el libro como motor -

primeros encargos de

pago

2024

SALTO
INTERNACIONAL

53 actividades - 18
encargos profesionales -
primer proyecto integral
de 18 meses financiado
por BID Lab - inicio del

doctorado

2025

4 proyectos integrales
simultaneos en 4 paises
-7 clientes, 5 sectores -
nuevos mercados:

Colombia y Argentina

La divulgacion construyé la reputacion; la reputacion trajo los proyectos.

Hoy el negocio se sostiene sobre encargos largos con clientes que repiten.



RESUMEN EJECUTIVO - LECTURA

Insights estrategicos

Espaﬁa como mercado 21’1C13

La mitad de la actividad se concentra en Espafa, lo que proporciona una base sélida de

operaciones desde la que expandirse.

El seguro, vertical prioritaria

Coherente: las aseguradoras enfrentan de forma directa los desafios del envejecimiento

poblacional y son quienes antes traducen la longevidad en producto.

Expansion lingiiisticamente coherente

La presencia en cuatro paises hispanohablantes facilita la transferencia de conocimiento y

de mejores précticas entre mercados comparables.

Diversificacion que mitiga riesgo

Cinco sectores distintos reducen la concentracién y permiten capitalizar sinergias entre
industrias relacionadas.

Modelo de negocio dual

El equilibrio entre proyectos de largo plazo y actividades de formacion y contenidos
diversifica los ingresos mientras construye liderazgo de pensamiento en el espacio de la
longevidad.




ACTIVIDAD
PROFESIONAL



PROYECTO DE CONSULTORIA - ECUADOR

<<Age friendly banking»

Banco Pichincha

Junto a Wiser Hub ganamos el concurso organizado por Sparkassenstiftung fur Internationale
Kooperation, financiado por BID Lab, para implementar un proyecto de banca amigable con

las personas mayores en el Banco Pichincha de Ecuador.

El proyecto arrancé en agosto de 2024 vy finalizd en diciembre de 2025, con un equipo
multidisciplinar de once personas entre la fundacion alemana, BID Lab, el banco vy las

dos consultoras.

18 14 11

MESES DE PROYECTO INICIATIVAS PERSONAS EN EL
DESPLEGADAS EQUIPO

ENTIDADES INTERVINIENTES

Banco Pichincha BID Lab

Cliente - Ecuador Financiacion

German Sparkassenstiftung LAC Wiser Hub - Longevity Initiatives
Supervision y coordinacion Consultoria ejecutora

Entregables, metodologia Agile detallada y KPIs de seguimiento no se

publican en esta version de la memoria.




PROYECTO DE CONSULTORIA - ESPANA

Fomento del emprendimiento
de personas mayores

Proyecto integral para UNIATE (UGT) que comienza en agosto de 2024 con la elaboracién de
las memorias de peticion de fondos al IMSERSO, y arranca de forma efectiva en febrero de
2025 al aprobarse la financiacion. Comprende dos actividades: la formacion para el fomento
del emprendimiento de personas mayores y un informe sobre emprendimiento social de

personas mayores.

Mi papel en la formacion Metodologia

Plan de trabajo - disefio integral del curso - Cursos presenciales de 20 horas basados
elaboracién de contenidos - seleccion del en Diseflando la Propuesta de Valor. Los
equipo de formadoras - formacion a ODS sirven de inspiracion y se hace un
formadoras y a UNIATE - coordinacion y ejercicio de Ikigai para proponer ideas de
supervision de la ejecucion - informes y innovacioén social que mejoren la
seguimiento comunidad. Se trabaja en equipos,

incorporando herramientas de IA.

SEDES DE LOS CURSOS - 12 EDICIONES

Oviedo Santander x3 Teruel x2 Ciudad Real Barcelona x2

Palma de Mallorca Valencia Alcézar de San Juan

Con el apoyo de una investigadora, supervisé el desarrollo integral del informe hasta su

entregable final. El equipo del proyecto reunié a cuatro perfiles: derecho de la vejez y

dependencia, economia y emprendimiento, direccidn ejecutiva y direccion de proyecto.




PROYECTO DE CONSULTORIA - COLOMBIA

Guia de comunicacion
inclusiva

Encargo de Banca de las Oportunidades, financiado por Bancdldex: una guia de comunicacion
inclusiva con las personas mayores para el sector financiero colombiano, realizada de la mano

de un partner local, 101 Ideas, en cinco fases:

1 Investigacion preliminar

Técnicas cuali-cuantitativas: aproximacion académica al edadismo, benchmark, mystery

shopper y focus groups.

2 Disefo de la guia

Primera version incorporando todo el input de la investigacion.

5 Prototipado y validacién
Validacion con la técnica del Café del Mundo, entrevistas en profundidad y revision del
equipo.

4 Produccion final

Version definitiva integrando el feedback, con ajustes finales de disefio.

Lanzamiento y talleres de formacion

N

Previsto para enero de 2026.

/ . . . /
Un encargo publico que se convierte en herramienta de sector: la guia queda a
8 8

disposicion de todas las entidades financieras colombianas.

Equipo de seis personas entre Banca de las Oportunidades, 101 Ideas, investigacion académica,

disefio y direccion de proyecto.




PROYECTO DE CONSULTORIA - ARGENTINA

. . / .
Ecosistema CllCntC SCN10T

AQOSS - Sancor Seguros

AQSS, la Asociacion de Organizadores de Sancor Seguros, me confié el desarrollo de un
proyecto integral para crear un producto asegurador que capitalizara la oportunidad de

la longevidad.

Conformamos una Mesa de Longevidad desde la que desarrollamos un ecosistema
orientado a los clientes sénior de la companiia, con foco en fomentar la prevenciéon y premiar
la fidelidad. El resultado es un MVP de seguro hibrido que combina salud y accidentes, y que

seré testado.

6 7 1

MESES DE PROYECTO PERSONAS EN LA MVP PARA TESTAR
MESA

METODOLOGIA
METODOLOGIAS AGILES LEAN STARTUP DESIGN THINKING

DISENANDO LA PROPUESTA DE VALOR

El concepto, el plan de trabajo y la propuesta a testar no se detallan en
CONFIDENCIAL o .
esta version publica.



FORMACION - CASER SEGUROS

Jornada de pensiones
Ontinyent 2025

Con motivo de la conferencia anual de pensiones celebrada para el equipo de Caixa
Ontinyent, en Ontinyent (Valencia), imparti una charla sobre la preparacién integral para la

jubilacién, con argumentos para que el equipo comercial pueda abrir conversaciones de valor

con sus clientes sobre la importancia de planificar a tiempo.

«Comenzar a jubilarse a los 40 anos: la

importancia de una buena planiﬁcacién»

/ . . o« o - .
«Bdrbara Rey Actis / Longevity Initiatives nos aporta un punto de vista
. . ~ / .
complementario en nuestra estrategia de compania sobre longevidad. Nuestro
. o o/ > . . .
planteamiento de planificacion financiera para los clientes se enriquece

sobremanera con el angulo de proposito y estilo de vida, donde Barbara es

especialism, motivando que los clientes reﬂexionen sobre su ciclo vital y el gap

financiero y asegurador a fecha de hoy, y terminen haciendo un ejercicio

holistico.»




FORMACION Y CONTENIDOS

Dos encargos, dos formatos

PRESENTADORA Y MODERADORA - GSK

Jornada «Gate 2 Health»

Por tercer afio consecutivo colaboré con GSK, esta vez moderando y presentando a los
finalistas del evento «Gate 2 Health». Quince startups defendieron su pitch en las
categorias de vacunacién en adultos, asma severa y lupus: una combinaciéon de

emprendimiento, longevidad y academia.

15 3 3

STARTUPS FINALISTAS CATEGORIAS ANO CONSECUTIVO

CONTENIDO - BANCA DE LAS OPORTUNIDADES

«Como toman decisiones financieras las personas
mayores»

Como proyecto anexo a la guia de comunicacion inclusiva, Banca de las Oportunidades
encargd una formacién adicional compuesta de tres médulos tedrico-practicos.

Desarrollé el contenido de uno de ellos, impartido por Catalina Santana (101 Ideas).

El contenido de los médulos es propiedad del cliente y no se
CONFIDENCIAL .
publica.



CONTENIDOS - INSTITUTO SANTALUCIA

Tribunas trimestrales

Con frecuencia trimestral preparo tribunas de opinion para el blog del Instituto Santalucia,
dando a conocer distintos aspectos de la nueva longevidad. Es la colaboraciéon mas larga de
la cartera: empez6 en 2022 con un capitulo de su libro sobre el mundo sénior y no se ha

interrumpido desde entonces.

4 12 2022 4
TRIBUNAS AL MESES DE INICIO DE LA ANOS
ANO CONTRATO RELACION CONSECUTIVOS

. ~ / / /
«El Instituto Santalucia empezo a colaborar con Barbara en 2022, cuando nos
/ / . / . / .
ayudo con un capitulo en nuestro libro sobre el mundo sénior. Aht pudimos
comprobar su gran conocimiento en este mundo y desde ese momento no

hemos dejaa’o de tener colaboraciones periédicas. Gracias a su rmbajo duro,

PC'I'SCU(’T&HC'I.G y bucn thc’T N /m COH'UCTCl.dO en una dt’ [(15 gl'c’l)ldt’b‘ Tt’ft"}‘é’ﬂlft’S

. ./
en este sector. ESP("I‘CUHOS seguir conrana’o con su CO]GZ?OTGCZOH ‘DOT mucho

tiempo.»




ACADEMIA



ACADEMIA - 2025

. o/ o« /
Investigacion, gestion
y docencia

La actividad académica es el otro pilar de la consultora: lo que se investiga llega al cliente, y

lo que se aprende con el cliente vuelve al aula.

Doctorado en economia de longevidad

Finalizado el primer afio y comenzado el segundo. Presentacion de papers en el XXV
Congreso de Economia y en el congreso CIDEMA sobre el impacto global de la |A en la
economia y los negocios; clase magistral en el Curso de Verano de Economia de la
Longevidad y del Reto Demografico. En publicaciones: un capitulo en el libro Strategy,
People and Technology in Future Business y el envio del primer paper, sobre trayectorias
hacia la jubilacion y su impacto en el bienestar y la calidad de vida. Participaciéon ademas

en la Catedra Belsiver de L'Oréal en la Universidad Antonio de Nebrija.

GESTION DOCENCIA

Direccion del MBA TECH Grado, master y MBA

Desde febrero de 2025 dirijo el programa, Grado CADE: fundamentos de creacién de
con dos modalidades y dos intakes al afio, empresas - implantacion de nuevas

y tres grupos transcurriendo de forma empresas (Lean Startup) - tendencias en
simultanea. El programa mejoré posiciones financiacion

en el ranking del sector durante el curso. Grado Marketing: marketing y modelos de

emprendimiento

Master in Management: direccion de
marketing - marketing internacional
MBA TECH: direccion de marketing
estratégico

Instituto Nebrija: aprendiendo a emprender



05 F  COLABORACIONES CON OTRAS

Nueve colaboraciones

INSTITUCIONES

A pesar de la agenda de responsabilidades y compromisos, sigo participando en actividades de

forma colaborativa: es la via de crecimiento organico y de construccion de ecosistema.

INSTITUCION

BID - CaixaBank

SAVIA

40+ League

Génesis

REDMES

Gabinete Senior - Dantas

Rodrigues & Associados

Vermut

BMC

Sociedad Econémica Amigos del
Pais

ACTIVIDAD

Panel y taller en el Silver Economy
Forum

Jurado de los Premios Emprende
50+

Charla «Futuro del trabajo y
economia de longevidad»

Clase en la UCA

Summit 2025 Mujeres en Seguros

Charla en el Congresso Seniores no
Século XXI

Charla sobre Ikigai

Food for Thought

Conferencia «Miradas longevas y el
arte de envejecer»

LUGAR

CosmoCaixa,

Barcelona

Endesa

Evento privado

Argentina

Espana

Portugal

Espana

Charla privada

Instituto Cultural
Europeo

FECHA

23 enero

13 marzo

18 junio

9
septiembre

1
septiembre

25
septiembre

18 noviembre

20
noviembre

10 diciembre



06 - REPERCUSION EN MEDIOS

[.a voz para Hegar
2 Mas personas

«Una longevidad con sentido»

Podcast - Hackers de Talento

«Longevidad y empleo»

Conversatorio - Silver Labora

«El reto de las pensiones»

Entrevista - Negocios TV

«Hablemos de longevidad»

Entrevista - CNN Radio Mendoza

«El fendbmeno de la longevidad»

Entrevista - La Vanguardia

«Una longevidad con sentido»

Podcast - Silver Club, con Mercedes Marti

Enrdokate
Podcast - Chile

«Target sénior»

Entrevista - Capital Radio, con Presidentex

«Visién intergeneracional»

Entrevista - RNE, Juntos Paso a Paso

«La longevidad es una oportunidad»

Entrevista - VER

«Dia Internacional de las Personas de Edad»

Entrevista - RNE, con Padula & Partners

«Longevidad y seguros»
Streaming - ACSS, Floyd TV

Doce apariciones en medios de Espana, Chile y Argentina: radio nacional, television

econdmica, prensa generalista y podcasts especializados.



POR ACOMPANARME UN ANO MAS

Muchas gracias

A los clientes que repiten, a las instituciones que abren puertas, a
los colegas con los que trabajo de forma asociada y a quienes
comparten y reaccionan a estos contenidos. La mejor publicidad

sigue siendo la que se genera de forma organica.

;Hablamos de como aplicar la economia de

longevidad en tu organizacién?

Banca, seguros, salud, sector pUblico, formacion: cada proyecto
empieza con una conversacion sobre qué significa la longevidad para

tu negocio.

(@

4 .
Barbara Rey Actis
LONGEVITY
FUNDADORA Y DIRECTORA - LONGEVITY INITIATIVES INITIATIVES

by Barbara Rey Actis

longevityinitiatives.com - @barbarareyactis



